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BAG € A6 CUA HOIDONG QUAN TRE NAM 28ia

Wik thwa Gy co dong,

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty C phin Phat trién Ha tang K§ thudt (Becamex
1JC), t6i xin giri t¢i Qlty c6 ddng 1 chao trén trong cung 10i chiic stc khoe, hanh phic va
thanh cong.

1./ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
1./ P4nh gia tinh hinh hoat djng kinh doanh cia cong ty :

Nim 2016, trong bdi canh kinh té thé gi6i hdi phuc kho khan, rii ro nhiéu. Kinh te
Viét Nam dé c6 nhiing ddu hi¢u cai thién ca & goc d6 san xuét kinh doanh cling nhu 6 n
dinh kinh t& vi mé, tuy nhién nén kinh té vin chira dung nhiéu thach thic phuc hdi khéng
déu, ting truéng dua nhidu vao khu vuc FDL Riéng d6i véi thi truong bat dong san noi
chung thi ddy 12 mot nam ban 1& quan trong, danh dau budc chuyen manh mé cua thi
truong. Thi truong bat dong san séi dong, kénh d4u tu bat dong san nodi 1én tré thanh mét
kénh diu tu an toan hiéu qua, sau hai ndm Luét Nha & va Luat Kinh doanh bit dong san
stra d6i ¢6 hiéu luc, thi trudng di c6 nhimg budce phat trién bén vimg hon.

Tai Becamex 1JC, ndm 2016 Ia nam cong ty tép trung thuc hién nhiém vu ké hoach
duoc Pai hoi dong c¢b dong niam 2016 thong qua, cu thé: nd luc phén diu hoan thanh ké
hoach kinh doanh, thuc hién thanh cong viéc giam vén didu 18 tir 2.741 ty dbng xuong con
1.370 ty ddng, duy tri 6n dinh cac hoat dong kinh doanh cht luc, chu trong phat trién cong
tac quan tri cong ty va uu tién dao tao va phat trién ngudn nhén lyc

Tinh dén thoi diém 31/12/2016, hoat ddng kinh doanh tai cong ty ghi nhén nhing két
quéa nhu sau: Téng doanh thu hop nhét dat 1.978 ty dong, ting 180% so voi nam 2015 va
dat 189% ké hoach nim. Doanh thu cia Becamex [JC chi yeu dén tir hoat dong kinh
doanh bét dong san, hoat dong nay dong gép ty trong cao nhét chiém 71% trong tong
doanh thu, ké den 1a hoat dong thu phi giao thong dong gbp 12%; hoat dong xay dung thi
cdng co s& ha tdng va hoat dong kinh doanh khac moéi linh vuc chiém 8% va mdt phan
doanh thu dén tir hoat dong hop tac kinh doanh. Loi nhuén sau thue hop nhit cta
Becamex 1JC dat 128 ty déng bing 66% ké hoach. Thu nhép trén mdi b phan (EPS) dat
434 d6ng/cé phiéu. Thu nhap trén vén ¢ phan (ROE) dat 4%. Thu nhap trén téng tai san
(ROA) dat 8%

Cu thé, & linh vuc Kinh doanh bét dong san, Becamex 1JC ghi nhén doanh thu tang
vuot bac dat 1.409 ty dong dat 555% so v&i ké hoach. Xac dinh nhu cAu cua thi trudng bat
dong san trong nam Hbi ddng quan tri tap trung chi dao Ban diéu hanh han ché trién khai
déu tu cac du 4n bat dong sén ¢ phén khic cao va trung cap, tang cuong dau tu loai hinh
bat dong san phuc vu nhu ciu thuc va dam bao thu héi vén nhanh va hi€u qua nhu du an
nha & véi gia thanh trung binh thdp va thuc té Becamex IJC da rat thanh cong khi dua vao
kinh doanh loai hinh bt d6ng san nay.

Linh vuc thu phi giao thong, luu lugng xe qua tram nim 2016 dat 16,4 tridu luot xe
ting 7% so véi nam 2015, twong tmg doanh thu va lgi nhuén sau thué 1an luot dat 231 ty




ddng va 130 ty ddng. Bén canh viéc dam bao kiém soit quan ly van hanh tot va tranh that
thoat tai cac tram thu phi, trong nam cdng tac thuc hién bao tri bao dudng, ddm bao vé
sinh an toan giao théng va my quan tai cac tram thu phi dugc Hoi ddng quan tri uu tién
hang dau.

Song song véi hai linh vuc hoat dong néu trén, hoat dong xdy dung va thi cong co s&
ha ting ciing dugc cong ty xac dinh 1a linh vuc hoat dong chinh cho cong ty ndm 2016,
doanh thu tir hoat ddng nay dat 162 ty déng, dat 39 % ké hoach

Linh vuc hoat dong hgp tac kinh doanh tai 1JC 14 hoat d6ng hop tac dau tu xay dung
du 4n Becamex City Center, hop tic gitta IJC va Téng Cong ty Diu tu va Phat trién Cong
nghiép - TNHH MTV, Becamex IJC chinh thirc ghi nhén két qua kinh doanh ké tir nam
2013 cho dén nay.

Péi véi linh vuc hoat déng kinh doanh khéc bao gbébm: hoat dong kinh doanh bét
dong san dAu tu, hoat dong tai chinh, thu nhdp khac va kinh doanh dich vu tur hai cdng ty
thanh vién 1a Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex va Cong ty TNHH MTYV Khach
san Becamex dugc xem 1a cac mang hoat dong kinh doanh hd trg cho cac hoat dong kinh
doanh chinh clia Becamex IJC va hudng dén phat trién 4n dinh bén vimg trong thoi gian
t&i. Tinh dén cudi nim 2016, doanh thu tir c4c hoat dong nay da tumg budc on dinh va
hoan thanh ké hoach d& ra, timg buéc khing dinh thuong higu va kha ning phat trién doi
v6i thi truong ban 1€ va cung cAp dich vu khach san tai Binh Duong dugc thé hién qua
viéc md thém ba siéu thi L.mart, dua vao hoat dong thém chi nhanh khach san Becamex tai
Trung tdm thanh phé méi Binh Duong véi quy md 323 phong, can hd cho thué.

2./ Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dgng cia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién
Hbi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri (HDQT) gdm 7 thanh vién trong d6 c6 mot Chu tich va 3 thanh
vién HDQT doc 1ap. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cia Becamex 1JC, c¢o6 toan
quyén nhén danh cong ty d& quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty
khong thude thim quyén cia Dai hoi ddng cb dong

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va Ban kim soat can ctr theo Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua hang ndm va dam bao tuén thu cac quy
dinh cda phap luat co lién quan

6 lugng thanh vién HPQT va Ban kiém soat ndm 2016 1a 7 thanh vién HDQT va 3
thanh vién Ban kiém soat.

Téng thu lao chi trd cho thanh vién HPQT va BKS va Thu ky cong ty ndm 2015
nhan dugc trong nim 2016 duge can cir theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2016 théng qua ngay 08/04/2016 1a 0,5% trén Loi nhuan sau thué cia Céng ty
Becamex IJC nam 2015, tvong tmg véi sb tién 1a 573.000.000 dong, trong dé:

v Thi lao cho tt ca cac thanh vién HPQT la: 423.000.000 dong, twong duong voi
73,8 % tdng thu lao chi tra ndm 2015

v Thi lao cho tét ca cac thanh vién Ban kiém sot la: 110.000.000 dong, twong
duong v6i 19,2 % tdng thu lao chi trd nam 2015

v Thu lao cho Ban Thu ky Céng ty la: 40.000.000 ddng, tuong duong vai 7%
tdng thi lao chi tra ndm 2015

3./ Téng két cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri va cic quyét dinh cia Hoi dong
quaén tri




Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri da tién hanh 10 cudc hop HDQT voi ty 1€ du
hop ctia cdc thanh vién 1a 100%, ban hanh 10 nghi quyet va 05 quyét dinh dé théng qua
dinh hudng hoat dong va phat trién cua cong ty, cu thé nhu sau:

3.1 Cdc Nghi quyét Hpi dong quan tri ndm 2016:

STT | S& Nghi quyét Ngay Noi dung

01. 01/NQ-HDPQT 22/02/2016 | Thong qua chuong trinh tb chirc dai hoi dong
c6 dong thuong nién ndm 2016

02. 02/NQ-HBbQT 07/03/2016 | Thong qua bao cao cua Tong giam déc vé
két qua kinh doanh 2015, ké hoach kinh
doanh 2016 va cac ndi dung trinh DPHDCD
2016

03. 03/NQ-HDbQT 16/03/2016 | Thong qua viéc tang vdn diu 1& cho Cong ty
TNHH MTV Khach san Becamex tr 6 ty
dong 1én 12 ty dong.

04. | 04/NQ-HDQT 10/05/2016 | Mién nhiém, bd nhiém chirc vu Phé tong
giam doc
05 05/NQ-HDbQT 30/05/2016 | Thong qua viéc chép thuén hop dong nguyén

tc chuyén nhuong quyen su dung dat Khu
do. thi IJC véi Téng cong ty Déu tu va Phat
trién Céng nghiép TNHH MTV

06. | 06/NQ-HDQT 30/05/2016 | Thong qua gia chio mua cb phiéu va lya
chon dai ly thuc hién viéc chao mua cong
khai C6 phi€u cong ty

Thoéng qua viéc 1ay y kién ¢6 dong bang van
07 07/NQ-HDbQT 06/09/2016 | ban dé diéu chmh phuong an giam von diéu
16 va chi tra cb tirc nam 2015

Théng qua viée thuc hién chét danh sach )

08 08/NQ-HPQT 26/10/2016 déng dé hoan tra vbn gbp cho cd dong.

Thong qua viéc thuc hién chét danh sach co

09 09/NQ-HDQT 28/10/2016 dong dé hoan tra vén gop cho cb déng.

Thong qua viéc chép thuan thuc hién hop
dong nguyén tic chuyén nhuong du an khu
dit & thudc Khu dan cu ap 5C Lai Uyén,
huyén Bau Bang, tinh Binh Duong véi Cong
ty ¢b phin Kinh doanh & Phat trién Binh
Duong

10 | 10/NQ-HDQT 30/12/2016




Trong ndm 2016, Hoi ddng quan tri danh gia cao su nd luc déng gop ctia Ban Tong
giam déc trong viée trién khai kip thoi va hidu qua cac Nghi quyét Dai hoi dbng co6 dong
va Hoi déng quan tri da ban hanh, trong do6 trién khai cac ké hoach hanh dong phén déu
thue hién k& hoach kinh doanh ndm 2016 va thyc hién thanh cong nhiém vu dugc giao vé
viée giam vén diéu 1¢ tai cong ty tir 2.741 ty ddng xubng con 1.370 ty ddng. Bén canh do,
Ban Téng giam ddc va cac can by quan ly da thuc hién ding céc chi dao cia Hoi dong
quan tri lién quan dén cong tac cong bd théng tin véi muc tiéu dam bdo tinh minh bach,
kip th&i theo dung quy dinh cua phap luét va két qua 1a Becamex IJC dugc cong nhén la
doanh nghiép niém yét dat chuén cong bd thong tin theo danh gid cua Vietstock nam
2016.

Hoat d6ng wu tién hang d4u dbi voi cong tac giam sat cua Hoi ddng quan tri ddi véi
Ban Téng giam dbc va cac can bd quan ly la thiét 1ap hé théng quan ly ngay cang chat
ché, 1o rang nhim kidm soat tai chinh tiét giam chi phi va gia tang lgi nhuan cho hoat
dong kinh doanh tai cong ty, xay dung quy ché quan tri hiéu qué hudng dén muc tiéu hoat
dong dn dinh va bén vimg.

IL. PINH HUGNG HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
Kinh thuwa Qity ¢6 dong,

Muc ti€u tbng quat phat trién kinh té - x& hoi nam 2017 da dugc Quéc hoi dit ra la
bao dam &n dinh kinh té vi md, trong @6 GDP tang khoang 6,7%, tong von dau tu phat
trién toan x4 hoi khoang 31,5% GDP. Trén co s d6, dinh hudng cua Becamex 1JC trong
nam 2017 1a tip tuc trién khai du tur va khai théc kinh doanh ddi véi linh vuc hoat dong
¢t 181, hoan thién hé théng quén 1y theo chudn muc quéc té, ning cao trinh d quan 1y cla
can b quan ly chu chét va toan thé can bd nhan vién tai cdng ty, tang cuong hi€u qua hoat
déng cla cong ty me va cc cong ty thanh vién. Tu két qua dat dugc cua nam 2016 va trén
co s& dénh gia tinh hinh thi trudng va kha nang kinh doanh tai cong ty cung voi danh gia
nhing tdc dong anh hudng cia tinh hinh kinh t vi md. Hoi dong quan trj dé ra ké hoach
kinh doanh dugc xac dinh cho ndm 2017 nhu sau:

TONG DOANH THU LQI NHUAN RONG
876 TY PONG 179 TY PONG
Giam 57% so vGi nam 2016 Tang 40% so v6i ndm 2016

Va mot s6 dinh hudng hoat dong ctia Becamex 1JC trong ndm 2017:

Ul tién phat trién cac du 4n bat dong san v6i phan khic trung binh thap phu hop véi
nhu cau thuc cta thi truong ddm bao hiéu qua dau tu va tinh sinh lgi cao.

Phét trién hon nita mang dAu tu xdy dung co s& ha tng, tim kiém co hoi hop téc dau
tu va trién khai thém du 4n ha tang trong ndm 2017

Tang cuong kiém soét va xay dung céc gidi phap phong ngira rui ro ddi voi cac hoat
d6ng kinh doanh tai cong ty, ddc bi€t chi trong mang ri ro tai chinh nhdm muc dich bao
toan von trong qua trinh kinh doanh tai cong ty.

Pam bao thuc hién cdng tac quan tri cong ty theo dung quy dinh phép luat, tao dung
moi truomg lam viéc chuyén nghiép, cai ticn chinh sach ddi ngd can bd nhan vién cong ty




nhdm tao dong luc va ting cuong su gin két ctia can bo nhan vién vai sy phat trién chung
cua cong ty.
Kinh thua Qiy ¢6 dong,

Thay mat cho Hoi dong quan tri, t6i xin gl 10i tri 4n chén thanh dén tat ca Quy c6
dong, Ban Téng giam déc didu hanh cung toan thé can bo cong nhan vién da tng hd, co
nhleu dong gop tich cuc va dong hanh cung Becamex 1JC trong nhimg ndm qua va mong

rang s& tiép tuc nhan duogc sy tin tudong va tng hd d8 Becamex 1JC sé& dat dugc nhiéu budc
tién va thanh cdng hon nita trong tuong lai.

Tran trong!
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